Generalrat der Stadt Murten
Finanzkommission (FiKo)

Sehr geehrter Herr Generalratsprasident
Sehr geehrte Damen und Herren Generalrate

Gestiitzt auf Art. 97 Abs. 1 Bst. b) und c) ”® des Gesetzes vom 25. September 1980 iiber die
Gemeinden erstellt die Finanzkommission zuhanden des Generalrates Uber die an der Ge-
neralratssitzung vom 3. Mai 2017 zu behandelnden Traktanden den nachfolgenden Bericht.

An ihrer Sitzung vom 4. April 2017 hat die FiKo die Jahresrechnung der Stadt Murten sowie
die Schlussrechnung des HSSB und der IB-Murten gepruft.

Nachfolgend werden die Bemerkungen und Empfehlungen der FiKo zu den einzelnen Ge-
schaften aufgefihrt.

1.1 Jahresrechnung 2016 der Gemeinde Murten

Die FiKo hat an ihrer Sitzung vom 4. April 2017 die Jahresrechnung 2016 sowie den Re-
chenschaftsbericht der Stadt Murten behandelt. An der Sitzung nahmen nebst Herrn Christi-
an Stritt von der Revisionsgesellschaft Cotting Revisions AG, auch der Stadtammann Chris-
tian Brechbihl (in Stellvertretung fur den verhinderten Finanzchef, Andreas Aebersold) und
Stadtkassier Pierre Spielmann teil. Die FiKo-Mitglieder hatten im Vorfeld die erwahnten
Rechnungen kritisch gepruft und verschiedene Fragen vorbereitet, die wéahrend der Sitzung
vollumfanglich geklart werden konnten. Fir die FiKo waren die zahlreichen Kommentare zu
einzelnen Positionen in der Gemeinderechnung sehr nitzlich und sie reduzierten schluss-
endlich auch die Zahl der gestellten Fragen auf ein nétiges Minimum.

Die Rechnung selber war klar und transparent gefiihrt und der Bericht der Revisionsgesell-
schaft Cotting Revisions AG empfahl die Rechnung ohne Einschrankungen zur Genehmi-
gung.

Die Revisionsgesellschaft lobte die mit den zahlreichen Kommentaren sehr transparent ge-
staltete Rechnung und bezeichnete diese als vorbildlich!!!

Das Resultat der Jahresrechnung 2016 ist ebenfalls sehr erfreulich.

Die Stadt Murten schliesst das Geschéftsjahr 2016 mit einem Ertragsiberschuss von CHF
4'429'384 (2015: CHF 4'005'964) und wartet damit mit einem Ergebnis auf, das weitaus bes-
ser abschneidet, als budgetiert. Die Hauptgriinde fir diese positive Abweichung zum Budget
liegen hauptsachlich darin, dass die Steuereinnahmen (+ 2.4 Mio. CHF) und auch die Feu-
erwehrpflichtersatzabgaben (+ 0.5 Mio. CHF) hoher ausfielen als erwartet. Auf der Aufwand-
seite fUhrten nicht ausgeschoépfte Budgetposten im Personal- und Sachaufwand (0.9 Mio.
CHF), sowie tiefere Abgaben an Kantone und Gemeindeverbande (0.8 Mio. CHF) zu Min-
derausgaben in der Hohe von 1.7 Mio CHF.

Naturgemass sind Steuerertrage schwer zu budgetieren. Sie sind von Konjunkturschwan-
kungen und von Einzeleffekten (z.B. Handanderungssteuer, Billettsteuer, usw.) abhangig.
Auch die Auswirkungen der vor einiger Zeit im Kanton beschlossenen Steuersenkungen auf
das Steuersubstrat der Gemeinde, waren schwer abzuschéatzen. Umso erfreulicher ist das
nun zustande gekommene Resultat.

Der Cash-Flow liegt mit 6,5 Mio. deutlich Gber dem von der FiKo angestrebten Ziel von 4
Mio. und Uber dem Schnitt der letzten sieben Jahre.

Die Fusionen wurden kostenneutral budgetiert, nun zeigt sich in der Rechnung sogar ein
positiver Effekt, was sehr erfreulich ist. Zudem konnte durch den Zuwachs an Einwohnern
und durch die neue Finanzierung der IB-Murten der Verschuldungsgrad der Gemeinde mehr
als halbiert werden und liegt nun bei 1353.- / Einwohner.

Die FiKo dankt dem Gemeinderat sowie den zustandigen Chefbeamten und Sachbearbeitern
fur die saubere Rechnungsfihrung, der guten Budgetdisziplin sowie fiir den ausfuhrlichen
und interessanten Rechenschaftsbericht. Sie beantragt dem Generalrat, gemass Empfeh-
lung der Revisoren, die Jahresrechnungen 2016 der Gemeinde Murten zu genehmigen.
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1.2 Jahresrechnung 2016 der Industriellen Betriebe Murten (IB-Murten)

Im Beisein von Nicolas Moser (Direktor) und Rolf Schmid (Leiter Finanzen & Dienste) hat die
FiKo an ihrer Sitzung vom 4. April 2017 die Jahresrechnung 2016 der IB-Murten gepruft.

Die Revisionsstelle hat zur Jahresrechnung etliche Punkte beanstandet. Diese sind jedoch
nicht als kritisch zu erachten, sondern miissen nun hinsichtlich der neuen Rechtsform der IB-
Murten als Aktiengesellschaft und der Zusammenlegung der friiheren Einzelrechnungen kon-
tinuierlich abgearbeitet werden.

Zwei aktuell laufende Projekte bei der IB-Murten wirken darauf hin, dass etliche der bean-
standeten Punkte und aktuellen Herausforderungen behoben werden kénnen. Das eine ist
die Einflhrung eines internen Kontrollsystems (IKS) und das andere die Einfihrung einer
integrativen Enterprise Ressource Planning Lésung (ERP), mit welcher die Finanzbuchhal-
tung, aber auch das betriebliche Rechnungswesen abgedeckt werden kdnnen. Zusammen
mit dem ERP wird ein Modul fiir die Anlagebuchhaltung implementiert, mit welchem die Fra-
gen der Abschreibungen nachhaltig und konsequent geldst werden kénnen. Ab 2018 werden
die Resultate der beiden Projekte ersichtlich werden.

Der Strommarktliberalisierung sieht die IB-Murten momentan optimistisch entgegen. Aktuell
hat diese gar den positiven Effekt, dass die IB-Murten ginstiger Strom einkaufen kann, was
sie durch Tarifsenkungen nach und nach ihren Kunden weitergibt. Der damit verbundene
Umsatzriickgang wird durch die Ergebnisse des Fernwarmewerks wettgemacht. Die 2. Stufe
der Markt6ffnung, bei welcher dann auch Private ihren Stromlieferanten frei wahlen kénnen,
wird gemass Einschatzung der IB-Murten erst ab 2020 konkret werden. Mit den oben er-
wahnten Projekten und weiteren Massnahmen ist die IB-Murten aktuell daran, sich fur diese
kommende Herausforderung gut zu positionieren.

Die FiKo dankt den verantwortlichen Personen der IB-Murten fur die Buchflihrung und bean-
tragt dem Generalrat, geméass Empfehlung der Revisoren, die Jahresrechnung 2016 der In-
dustriellen Betrieb Murten zu genehmigen.

1.3 Jahresrechnung 2016 des Hallen-, Schwimm- und Strandbades der Region Murten
Der Erfolg des HSSB ist und bleibt eine sehr wetterbedingte Angelegenheit. Nach einem
wettermdassig schonen und warmen Sommer 2015, mit dem damaligen Eintritts-Erldés von
plus 20% gegentber dem Vorjahr, waren die Erlése im 2016 wieder leicht tiefer.

Der Betrieb des HSSB weist mit einem Ertrag von CHF 1'396'900.87 (Vorjahr CHF
1'487'163.70) und Betriebsaufwanden von CHF 2'015'083.47 (Vorjahr CHF 1'811'450.15)
einen Betriebsverlust von CHF 618'182.60 (Vorjahr CHF 324'286.45) aus.

Dieser Betriebsverlust fihrt zusammen mit dem Verwaltungsaufwand von CHF 165'334.76
(Vorjahr CHF 275'141.45) zu einer Defizitiibernahme durch die Gemeinde Murten in der H6-
he von CHF 783'517.36 (Vorjahr CHF 599'427.90).

Die finanzielle Unterstlitzung von anderen Gemeinden in der Region ist im Betriebsertrag
eingerechnet und betragt CHF 159'040.- (Vorjahr CHF 199'968.-).

In Bezug auf die Investitionen wiinscht sich die FiKo kinftig mehr Transparenz. Per Ende
Geschaftsjahr wird bis heute jeweils der Differenzbetrag zwischen den gesprochenen und
den effektiv beanspruchten Krediten der Gemeinde Murten als transitorisch abgegrenzt. Eine
Ruckstellung fur zukinftige Investitionen aus diesen Krediten wird nicht gebildet. Dies sollte
gemass FiKo kunftig erfolgen.

Die FiKo dankt den verantwortlichen Personen des HSSB fiir die Buchfiihrung und beantragt
dem Generalrat, geméss Empfehlung der Revisionsstelle Cotting Revisions AG, die Jahres-
rechnung 2016 des Hallen- Schwimm- und Strandbades Murten zu genehmigen.

Murten, 6. April 2017

Der Prasident der Finanzkommission:
Thomas Bula
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