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VR-PRASIDENT UND CEO

BERICHT

Sehr geehrte Damen und Herren

Gut versorgt. Bien servi. Das ist unser neues

Motto, das zusammen mit dem neuen Auftritt ein-

hergeht. Seit mehr als 120 Jahren versorgen wir die

Region Murten mit lebenswichtigem Trinkwasser,

Elektrizitat und nun auch mit Warme - Tag fur Tag,

immer wieder von Neuem. Der neue Auftritt un-

terstreicht unseren ein-

geschlagenen Weg zum

Komplettanbieter von

Leistungen in den Berei-

chen Energie und Was-

ser in einem sich stark

wandelnden Umfeld.

Um in diesem Umfeld

bestehen zu kdnnen,

sind wir gefordert, weil

wir uns immer wieder neu hinterfragen und uns

anpassen mussen. Die IB-Murten durchlauft eine

Transformation, die auch im nachsten Jahr voran-

schreiten wird. Unser neuer Auftritt ist Symbol far
diese Transformation.

Gut versorgt. Bien servi.

Die IB-Murten hat mit dem Bau des Seewas-
serwerkes in den 90er-Jahren Pionierarbeit ge-
leistet, von der die gesamte Region Jahr fUr Jahr
profitiert. Um auch in den nachsten 30 Jahren
eine hohe Versorgungssicherheit und einwand-
freies Trinkwasser sicherzustellen, haben wir uns
entschieden, mit dem grdssten Investitionspro-
gramm der Geschichte von IB-Murten zu starten.
In den n&chsten zehn Jahren werden wir 30 Mio.
CHF in die Erneuerung der Trinkwasserinfrastruk-
turen investieren. Damit sollen die heute autarken
Ortsteile alle redundant verbunden, das Seewass-
erwerk erneuert sowie vergrossert und neue Was-
servorkommen erschlossen werden. So entsteht
eins der grdssten zusammenhangenden Versor-

gungsnetze der Schweiz, von Freiburg Uber Murten
bis nach Payerne. Ein grosser Teil der Investitio-
nen bleibt als Wertschdpfung in der Region, tragt
zum Wohlergehen der regionalen Wirtschaft bei
und leistet auch ihren Beitrag an den Erhalt von
Arbeitsplatzen.

Emmissionsfrei in die Zukunft

Die aktuellen Themen der Gesellschaft rund
um die Energie motivieren uns, aktiv die Zukunft
mitzugestalten. Mit der Heizzentrale leisten wir
einen wichtigen Beitrag zur COz-neutralen War-
meversorgung von Gebduden. Bereits seit 2015
produzieren wir mit der naturlichen und nach-
wachsenden Ressource Holz aus der Region War-
me, die wir an eine stetig wachsende Kundschaft
liefern. Im Rahmen von verscharften nationalen
und kantonalen Gesetzgebungen bietet die Fern-
warme eine ideale Losung fur unsere Kundinnen
und Kunden. Die nachste grosse Bauetappe wurde
erfolgreich gestartet und die ersten Einfamilien-
und Mehrfamilienhduser im Engelhard- und Vis-
saulaquartier gehen bereits im Fruhling 2020 ans
Netz.

Feuerwehrzentrum mit eigenem Kraftwerk

Im 2020 wird unsere bereits vierte Photovoltaik-
anlage in Betrieb gehen. Damit erfolgt ein weiterer
Schritt in der konsequenten Umsetzung der Un-
ternehmensstrategie von IB-Murten. Diese Anla-
ge ist zugleich auch die grosste und wird fur 30
Haushalte Strom aus erneuerbarer Sonnenenergie
liefern. Geplant ist der Bau von insgesamt 30 An-
lagen im Versorgungsgebiet von IB-Murten. Dank
dieser Anlagen und einer nachhaltigen und regio-
nalen Produktion leisten wir einen weiteren Beitrag
zu den aktuellen Themen unserer Gesellschaft. >



Zuverlassig fiur die Region

Im 2019 haben sich die Strompreise an den
Borsen nach fUnf Jahren erholt und steigen wieder
an. Als regional verankerter Versorger haben wir
vorgesorgt, um unseren Kundinnen und Kunden
auch in diesem Jahr wieder gunstige Strompreise
zu garantieren. Der kantonale Vergleich zeigt auch
in diesem Jahr wieder, dass wir die gunstigsten
Strompreise aufweisen. Dank den eigenen Pho-
tovoltaikanlagen bieten wir unseren Kundinnen
und Kunden Strom aus der Region an. Die Pro-
duktionsorte befinden sich auf den Dachern der
Primarschule, der OSRM, der Heizzentrale und ab
2020 auch auf dem Feuerwehrzentrum.

Ein herzliches Dankeschén

Was wir im vergangenen Jahr erreicht haben,
verdanken wir dem entgegengebrachten Ver-
trauen der EigentUmerin sowie der Kundinnen
und Kunden. Ein grosses Dankeschdn geht auch
an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fUr das
grosse Engagement, ohne das es nicht mdglich
gewesen ware, die taglichen Herausforderungen
einer sicheren Versorgung zu gewahrleisten.

g

Charles Nicolas Moser

Freundliche Grusse

=,

Ernst Lauper

Prasident des CEO
Verwaltungsrates







KENNZAHLEN

VERSORGUNGSGEBIET

813 Mio. Lt. 1,9 Mio. CHF



UNSERE GEMEINDEN

Das Versorgungsgebiet von IB-Murten umfasst die Ge-
meinden Meyriez, Muntelier und Murten, inklusive den Orts-
teilen Courlevon, Jeuss, Lurtigen und Salvenach. Somit um-
schliesst das Versorgungsgebiet eine Flache von insgesamt
26 Quadratkilometern mit rund 9800 Einwohnerinnen und
Einwohnern und prasentiert sich wie folgt:

Bas-Vully

Galmiz

Haut-Vully

Murtensee (FR)

Courgevaux

Cressier (FR)

Villarepas

s

Gurmels

Ried bei Kerzers

Gempena|

Staatswald
Galm

a O

Legende Versorgung

M strom
Strom & Fermwarme

M strom & Wasser & Fernwarme
Wasser



KENNZAHLEN

STROMVERSORGUNG

60164 MWh 1444 MWh
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NEUE ENERGIEWELT

Die neue Energiewelt, die durch den Umbau der Pro-
duktionslandschaft von Grosskraftwerken zu mehr flexiblen
dezentralen Produktionseinheiten entsteht, bietet Chancen,
die auch wir aktiv nutzen. Dank Anderungen der gesetzlichen
Vorgaben ist es auch der IB-Murten moglich, neue Produkte
und Dienstleistungen in diesem Bereich anzubieten.

Die OSRM, Primarschule, Heizzentrale und bald auch
schon das Feuerwehrzentrum haben jeweils ein eigenes
Kraftwerk auf ihren Dachern. Die von unseren Mitarbeitenden
installierten PV-Anlagen liefern jahrlich Energie fUr mehr als
20 Haushalte. Mit der sich im Bau befindenden PV-Anlage
auf dem Feuerwehrzentrum wird sich unsere Energieproduk-
tion aus Photovoltaik mehr als verdoppeln. Bis in 10 Jahren

Bau der neuen Photovoltaik-Anlage auf dem Feuerwehrzentrum

will IB-Murten insgesamt 30 eigene PV-Anlagen bauen und
betreiben. Dezentrale Produktionsanlagen und insbeson-
ders PV-Anlagen erm&glichen den Hauseigentimern ihren
Verbrauch durch selbst produzierte Energie zu decken. Da-
fUr bieten und unterstltzen wir die Moglichkeit, sogenannte
Verbrauchsgemeinschaften zu bilden (EVG, ZEV). Der nicht
direkt verbrauchte Strom wird ins Netz zurlickgespeist. Daflr
erhalt der Hauseigentimer eine VergUtung , die schon 2019
im kantonalen Vergleich dusserst attraktiv war. Sie setzt sich
zusammen aus dem Preis fUr die Energie, die sich an unse-
ren Stromtarifen orientiert und einem Mehrpreis fUr den Her-
kunftsnachweis, der die Stromqualitat garantiert. >




]
Einspeisung dezentraler Produktionsanlagen

in MWh
1060 1203 1265 1407 1444
2015 2016 2017 2018 2019

Vereinfachung der Tarifstruktur

Die Revision des Energiegesetzes, die seit Beginn von
2019 in Kraft ist, hat uns bewogen, die Tarifstruktur zu verein-
fachen. Die neue Tarifstruktur soll fUr die Kunden transparent
und nachvollziehbar sein und umfasst in erster Linie eine Ver-
einheitlichung der bestehenden Tarifgruppen. So wurden die
bisherigen Tarifgruppen «Home/Economy» unter dem Be-
griff «Basis» zusammengefasst. Die bisherige Tarifgruppe «NS
Pro» heisst neu «Gewerbe», die Tarifgruppe «MS» wird um-
pbenannt in «Industrie». Die Produktbezeichnungen «Optima
A» und «Optima B» fallen weg. In jeder Tarifgruppe wahlen
die Kunden wie bisher zwischen den Produkten nVIROtop,
nVIRO oder nBASIC. Neu profitieren alle Privatkunden vom
Niedertarif ab 22 Uhr.

IB-Murten konnte in den vergangenen Jahren konti-
nuierlich die Tarife senken. Auch mit der neuen Tarifstruktur
bleiben die Stromtarife fUr die meisten Kunden gleich. Bei
IB-Murten entstehen dadurch keine Mehrerldse.

Stromprodukte

Seit 2014 liefert IB-Murten ihren Kundinnen und Kunden
standardmassig das Stromprodukt nVIRO. Bei diesem Pro-
dukt wird die Produktion aus Wasserkraft geférdert. 30% der
dabei unterstltzten Produktionsanlagen befinden sich in der
Schweiz. Bei nVIROtop wird die Produktion zertifizierter er-
neuerbarer elektrischer Energie unterstitzt, die zu 100% &ko-
logisch und in der Schweiz produziert wird.

Aufteilung gelieferter Energie nach Produkten

31952 MWh

HVIRO
H nBASIC
nVIROtop

Wer nicht erneuerbare elektrische Energie unterstitzt,
die (ohne Atomkraft) in den modernsten Kraftwerken Euro-
pas durch die Verbrennung von Gas gunstig produziert wird,
kann das Stromprodukt nBASIC wahlen.

Investitionen in die Stromversorgung

Im Léwenberg wurde eine neue Transformatorenstation
flr die Versorgung des Coop Einkaufszentrums erstellt. Dazu
wurde diese mit einer Mittelspannungsanlage, einem Trans-
formator und den ndtigen Niederspannungsabgangen aus-
gestattet. Parallel dazu wurden die ndtigen Anpassungen am
Kabelnetz ausgefuhrt, damit die Station an das Verteilnetz
der IB-Murten angeschlossen werden konnte.

An der Freiburgstrasse wurde die Transformatorenstation
«Golliez» erneuert. Wahrend den Bauarbeiten wurde die Ver-
sorgung Uber die benachbarten Transformatorstationen si-
chergestellt. Damit alle angeschlossenen Kunden lUckenlos
versorgt werden konnten, wurde niederspannungsseitig ein
Provisorium erstellt, die bestehende Station demontiert und
am selben Standort die neue Anlage gebaut und in Betrieb
genommen.

Das Seewasserwerk ist das Herzstuck der Trinkwasserver-
sorgung der Region Murten. Aus diesem Grund wurde die
gesamte Mittelspannungsanlage sowie die dazugehdren-
de Transformatorenstation altershalber erneuert. Sie wurde
mit einer berUhrungssicheren Schaltanlage ausgerustet und
kann fUar mindestens 20 weitere Jahre das Seewasserwerk
sicher mit Strom versorgen.






KENNZAHLEN

WASSERVERSORGUNG

813 Mio. Lt. 521 Mio. Lt.
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REGIONALER ZUSAMMENSCHLUSS

Probebohrungen auf der Suche nach neuem Trinkwasservorkommen

2019 nutzten wir, um den Ausbau der Trinkwas-
serversorgung fur die nachste Generation zu pla-
nen. Die durchgeflUhrten und noch anstehenden
Gemeindefusionen sind dabei zentral. Murten,
Meyriez und Muntelier bilden bereits heute ein
zusammenhangendes Versorgungsnetz. Dies ist
bei den meisten neuen Ortsteilen der Gemeinde
Murten nicht der Fall. Bis auf BlUchslen und Jeuss
sind diese autark. Sie sind also nicht mit anderen
Versorgungsnetzen verbunden.

Um Murten gibt es weitere Gemeinden, die
sich in einer ahnlichen Situation befinden. Aus

9



diesem Grund wurden zusammen mit den Ge-
meinden Courgevaux, Cressier und MUnchenwiler
Gesprache gefUhrt. Ziel ist ein regionaler Zusam-
menschluss. Parallel dazu werden die bereits im
2018 skizzierten Ideen eines Zusammenschlus-
ses aller Ortsteile mit Murten weiter konkretisiert.
Das erste Bauprojekt, der Anschluss des Ortsteils
Salvenach an die Wasserversorgung Murten, wird
im Frihling 2020 fertiggestellt. Auch wurden ver-
schiedene Sanierungvarianten der Versorgung
Lurtigens in einer Studie ausgearbeitet und der
Bevolkerung vorgestellt.

Investitionen in die Trinkwasserversorgung

In der unteren Langmatt wurde die Haupt-
leitung auf der gesamten Lange von 270 m alters-
halber ersetzt. Gemeinsam mit den Bauarbeiten
fUr die Erweiterung des Fernwarmenetzes wurde
an der Industriestrasse auch die Trinkwasserleitung
erneuert. Weiter wurde das Gebiet rund um den
Neubau der Landi saniert und eine Ringleitung in
den lIrisweg erstellt. Ebenfalls wurde ein Teil der
Trinkwasserleitung im Long Vernez ersetzt.

Bau der neuen Trinkwasserleitung untere Langmatt

16

|
Aufteilung des Trinkwasserverbrauchs nach
Ortsteilen und Gemeinden

Meyriez

Muntelier

Salvenach

Lurtigen m

Jeuss

M@
cacrsen

Uchslen A

Murten
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KENNZAHLEN

WARMEVERSORGUNG

L&dnge des Warmenetzes Zubau Warmenetz 2019 Anzahl Ubergabestationen

13,5km 2880 m 77

Gelieferte Warme CO2-Ausstoss* vermieden

6861 MWh 1819 Tonnen

* Faktenblatt 2019, Bundesamt fur Umwelt (BAFU) CO»-Emissionsfaktoren, Heizol extraleicht
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ERWEITERUNGSPROJEKTE

Die Erweiterung des Netzes wurde auch im
Jahr 2019 konsequent weitergeflhrt. Wichtige Pro-
jekte wurden bewilligt und ausgefuhrt. Um die ho-
hen Ziele zu erreichen, war es zeitweise ndtig an
mehreren Orten gleichzeitig zu bauen. Insgesamt
wurde das Netz um fast 3 km oder 30% der Ge-
samtlange ausgebaut. >

I —
Entwicklung Fernwdrmeversorgung Murten
2015-2019

Anschlussleistung in kW Anzahl AnschlUsse

—— 3890 kW 43 77
———— 3650 kW
3270 kW
3160 kW
2925 kW

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019




REALISIERUNGEN

Die folgenden Teilstlicke wurden realisiert
- Bernstrasse 30 bis Anschluss neues Feuerwehr-
magazin am Herrenschwandweg 2, sowie der
Anschluss der Liegenschaft Beaulieu 13 ab Bern-
strasse 30. Gesamtlange Trasse: 223 Meter. Wich-
tigster Projektteil in diesem Abschnitt war die
Unterguerung der SBB-Linie mittels einer ge-
steuerten Spulbohrung von ca. 70 Metern Lange.

- Irisweg bis Engelhardstrasse. Kernstick dieses
TeilstUckes war die Unterquerung des Bahntras-
ses der tpf. Innerhalb dieses Projektteils wurde
auch die Abzweigung ins Long-Vernez inkl. zwei
HausanschlUssen realisiert. Die gesamte gebau-
te Trassenlange in diesem Projektteil betragt 261
Meter.

- Erstes Teilstick mit einer L&nge von 122 Metern
der Ausbauetappe 4+ von der Engelhardstrasse 1
bis zur Liegenschaft Engelhardstrasse 8.

-Vom Spitalkreisel bis zu den Liegenschaften
Chemin du Village 21 und Spitalstrasse 22, sowie
bis zur Liegenschaft Chemin du Village 20. Ge-
samtlange dieser Teilstlcke 208 Meter.

- Von der Abzweigung Freiburgstrasse-Spitalstras-
se bis neue Landi sowie zu den Liegenschaften
Freiburgstrasse 68 bis 86, (zu unserem 100. Kun-
den). Die Gesamtlange der neu gebauten Trasse
betragt 637m.

Parallel zur Realisierung der neuen Trassen
wurden einige Projekte, die flr die weitere Kapa-
zitatsauslastung der Heizzentrale wichtig sind, ge-
plant und zur AusfUhrungsreife gebracht:

- Trasse von der Engelhardstrasse bis zur Orientie-
rungsschule Region Murten. FUr dieses Teilstlck
liegt die Baubewilligung vor.

- Trasse vom Kreisel Burgunderstrasse — Wilerweg
bis Pra Pury. Das Baugesuch fur dieses Teilstlck
ist in Bearbeitung.
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- Erschliessung Bubenbergguartier. Die Baubewil-
ligung fur die Haupttrasse liegt vor, die Baugesu-
che fur die einzelnen anzuschliessenden Liegen-
schaften wurden im Februar 2020 eingereicht.

Fernwarmeversorgung

Im fUnften Betriebsjahr wurden 6.8 GWh Ener-
gie den Kundinnen und Kunden abgegeben. Dies
ergibt eine Zunahme von 1 GWh (+17%) gegenuUber
dem Vorjahr. Die Zunahme ist in erster Linie der
stark angestiegenen Anzahl von Fernwarmean-
schllssen zuzurechnen.

Die produzierte Energie stammt aus 90% Holz
aus der Region und 10% Gas. Da die Vollauslastung
der Heizzentrale erst in den nachsten Jahren er-
reicht wird, ist der Warmeanteil im Sommer noch
zu Kklein, damit er vollstdndig mit den Holzdfen
produziert werden kann. Aus diesem Grund wird
bis zur Erreichung der vollen Auslastung im Som-
mer Gas verwendet.

Umbau Filteranlagen

Im vergangenen Jahr wurden die Elektro-
filter der Fernwarmezentrale ausgetauscht. Der
grosse Heizkessel (3.2MW) erhielt einen leistungs-
starkeren Elektrofilter. Beim kleineren Heizkessel
(1L6MW) wurde der Filter vom grossen Heizkessel
eingesetzt. FUr die Umbauarbeiten mussten bei-
de Dachoffnungen Uber den Holzkesseln entfernt
werden. Die Kaminrohre, Elektroinstallationen und
Kondensatablaufe an beiden Filtern mussten zu-
erst zurlckgebaut werden. Der kleine Filter wurde
zerlegt und abtransportiert. Anschliessend konnte
mit Hilfe eines Pneu-Krans der grdssere Filter am
Stlck durch die Dachoffnung entfernt- und beim
kleinen Holzkessel wieder eingebaut werden. Der
neue Filter fUr den grossen Heizkessel wurde in
drei Teilen angeliefert und Stlck fur Stick mit ei-
nem Spezialkran in der Halle zusammengebaut.
Anschliessend wurden beide Filteranlagen elekt-
risch verkabelt und an die Rauchgasleitungen an-
geschlossen. Beide Filteranlagen wurden getestet
und in Betrieb genommen. >
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Unterhaltsarbeiten

Wie gewohnt wurden an den Holzfeuerungen
die Jahresrevisionen durchgeflhrt. Die Revisions-
arbeiten wurden, unterstitzt durch das eigene
Betriebspersonal, von externen Fachleuten vorge-
nommen. Der Schubboden wurde leergerdumt,
die Transportanlagen komplett entleert und auf
Schaden untersucht. Relevante Schaden wurden
keine festgestellt. Das Silogebaude und die Kran-
anlage wurden durch das Betriebspersonal der
IB-Murten gereinigt und der Kran anschliessend
durch eine Fachfirma gewartet.

Der bestehende grosse Elektrofilter wird, durch die Decke gehoben, zum kleineren Ofen umplatziert

Bei 18 Ubergabestationen wurden die Warme-
zahler fUr die gesetzlich vorgeschriebene Neu-
eichung ersetzt. Zudem wurden sédmtliche Schieber
und Anlageteile vom Leitungsnetz kontrolliert. Das
Fernwarmenetz befindet sich in einem guten Zu-
stand.



N
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ETAPPENPLAN

Legende Fernwarmeleitung
Etappenplan

M Gebaut

' Anschluss rasch moglich

Projektiert
[JAuf Anfrage
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NEUBAUTEN DER ZUKUNFT

ELEKTRO-
INSTALLATIONEN

Die positive Stimmung in der Schweizer Wirt-
schaft hat auch das Geschéaftsjahr fUr die Elekt-
roinstallation der IB-Murten gepragt. Dies fUhrte in
diesem Jahr wiederum zu vollen Auftragsblchern.
Wir durften Auftrdge in den Bereichen Planung,
Unterhalt und AusfUhrung von Licht-, Kraft-, Netz-
werk- und Gebdudeautomationsanlagen sowonhl
fUr Industrie, Gewerbe und Private erfolgreich be-
arbeiten und zu Ende fUhren. Neben vielen Repa-
ratur- und Servicearbeiten haben wir auch gros-
sere Auftrage fUr unsere Kundinnen und Kunden
ausgefUhrt. Wir stellen Ihnen gerne ein paar der
Projekte vor:

Neubau Ausstellungshalle

Garage Touring SA

FUr die Garage Touring SA haben wir alle elekt-
rischen Arbeiten flUr die neue Ausstellungshalle re-
alisiert. Um eine mdglichst hohe Flexibilitadt in der
Nutzung der Raumlichkeiten zu erreichen, wurden
in den BUros Brustungskanale und in der Halle
Schwerlast-Bodendosen verwendet. Das energie-
effiziente Lichtkonzept wurde mit der modernsten
Smarthome-Technologie von Loxone realisiert.

Neubau Phonak

Zusammen mit zwei lokalen Elektroinstallati-
onsfirmen erstellen wir alle elektrischen Anlagen-
des Neubaus der Phonak. Im September konnten
wir bereits mit den Einlegearbeiten und mit dem
Rohbau beginnen.

PV-Anlage Feuerwehrzentrum

Auch dieses Jahr trieben wir den Ausbau des
PV-Anlagenparks fur die IB-Murten voran. Auf
dem neuen Feuerwehrzentrum errichten wir eine
108kWp-Anlage. Es ist eine Anlage mit SUd-Aus-
richtung und die grdsste der bis dahin gebauten
PV-Installationen.

Neubau EFH

Weiter waren wir auch beim Bau von Wohn-
hausern (EFH) engagiert. So zum Beispiel im neu-
en Quartier am Chemin de I'Eglise in Meyriez, in
dem wir Licht ins neue Zuhause bringen durften,
natdrlich mit energieeffizienten LED. Das Haus
wird mit einer Sole-Wasser-Warmepumpe ge-
heizt, verflgt Uber eine Regenwassernutzung und
eine zukunftssichere Multimediaverkabelung.



Blick in die neue Ausstellungshalle der Touring-Garage

e

3
P

-

Montage von Solarpannels auf dem Dach des Feuerwehrzentrums
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PACK MIT AN - EIN MARKETINGERFOLG

LEHRAUSBILDUNGEN

Hoch hinaus — am Erlebnistag darf die Hebeblhne getestet werden

Unter dem Namen «Pack mit an» hat IB-Murten im Jahr
2017 eine neue Ausbildungsmarketing-Initiative gestartet. Ziel
ist es, Lernende fUr die drei bei der IB-Murten angebotenen
Berufslehren  Elektroinstallateur/in, Montage-Elektriker/in
und Kauffrau/mann EFZ zu begeistern und zu gewinnen. Mit
Erfolg, denn sémtliche unserer Lehrstellen konnten wir seither
mit motivierten Lernenden besetzten.
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Mit dem Unternehmen net+ Freiburg AG wie
auch mit ftth fr AG ist IB-Murten an Gesellschaften
beteiligt, welche die Telekommunikation im Kan-
ton Freiburg entscheidend weiter gebracht haben.
Beide Unternehmen haben das Jahr 2019 erfolg-
reich abgeschlossen.

Net+ FR

Einmalmehrwurde net+als beste Festnetz-und
Mobilekommunikations-Betreiberin der Schweiz
gekront. Sie klassifizierte sich im 1. Rang fur ihr Mo-
bile-, im 2. Rang fur ihr Festnetz- und im 3.Rang
fUr ihr Internet-Angebot. Das Klassement der
Telekommunikationsanbieter ist Resultat der
wichtigsten jahrlichen Zufriedenheitsumfrage in
11000 Schweizer Haushalten. Damit bestatigt net+
seine Rolle als fuUhrenden Anbieter in der West-
schweiz und seinen kraftigen Aufstieg im schwei-
zerischen Telekommunikationsmarkt.

Net+ FR bietet ihrer Kundschaft die besten
Konditionen und hat bei marktUblichen Preisen
stets mehr zu bieten als die Konkurrenz. Um das
Kundensegment der unter 30-Jahrigen abzude-
cken, wurde im September ein attraktives Ange-
bot lanciert: Das «Liberty-Pack». Zudem hat net+
angesichts des harten Wettbewerbs ein neues
unlimitiertes Mobile-Angebot entwickelt, welches
seit Juni 2019 im Angebot ist. Zudem kdnnen Kun-
den mit einer Internetverbindung diese mit einem
Mobile-Angebot kombinieren und profitieren von
einem Rabatt.

NET+ FR FUHRENDER ANBIETER

TELEKOMMUNIKATION

ftth fr

Ftth Fr

Ftth FR wurde 2012 mit dem Ziel gegrundet,
ein flachendeckendes Glasfasernetz im ganzen
Kanton Freiburg aufzubauen, zu unterhalten und
zu vermarkten.

Bis Ende 2019 wurden Uber 65000 Liegen-
schaften an das Glasfasernetz angeschlossen.
Damit wurden wieder fast 5000 zusatzliche Lie-
genschaften erschlossen.

Von 2013 bis 2016 konzentrierte sich die Neu-
erschliessung auf Gebiete mit hoher und mittlerer
Dichte. 2017 wurde beschlossen, die Erweiterung
des Glasfasernetzes auch auf dem Land zu be-
schleunigen, wo der Bedarf am gréssten und drin-
gendsten ist. Eine Strategie, die gut zur Unterneh-
mens-DNA passt und vom Staat unterstutzt wird,
um eine digitale Kluft zwischen Stadt und Land zu
vermeiden. So kann zum Beispiel in Altavilla dank
der Glasfaseranschllisse genauso schnell gesurft
werden wie im Zentrum von New York.
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Im letzten Jahr arbeiteten wir intensiv an ei-
ner neu durchdachten und klaren Positionie-
rung, die schon bald das Licht der Welt erblicken
wird. FUr die Realisierung ging das Unternehmen
in sich und reflektierte: FUr welche Werte stehen
wir? Welche Botschaft wollen wir vermitteln? Und
vor allem: Wie kommunizieren wir das erfolgreich
nach aussen?

Weil der Mensch im Vordergrund steht

IB-Murten positioniert sich als zuverlassiges
Querverbundunternehmen im Raum Murten. Doch
was haben unsere Dienstleistungen, der Service
und unser Engagement in Soziales und Umwelt
gemeinsam? Immer geht es uns dabei um den
Menschen, der dahinter steht. Alle unsere unter-
nehmerischen Anstrengungen haben das Ziel vor
Augen, das Leben unserer Kunden so komforta-
pbel und angenehm wie madglich zu gestalten. Es
wurde Zeit, dieses Bekenntnis in die Welt hinaus-
zutragen.

EIN UNTERNEHMEN GEHT MIT DER ZEIT

NEUER AUFTRITT

Frisches Logo

Farben sind ein ideales Gestaltungselement,
um die Merkfahigkeit und Identifikation des Un-
ternehmens zu unterstUtzten. Daher zeigt sich das
neue Logo im frischen Design mit warmen, posi-
tiven Farben in Gelb, Rot und Weinrot. Diese Ba-
sisfarben strahlen nicht nur Lebendigkeit aus, sie
werden zudem mit Warme und Energie verbun-
den, fUr die unsere Firma steht.

Auch die Typografie pragt die visuelle Identi-
tat einer Marke. Das neue Schriftbild ist nicht nur
zeitgemass und wunderschdn verspielt, es beein-
druckt zudem durch gute Lesbarkeit. ->
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Vereinender Claim

Gut versorgt werden nicht nur un-
sere deutschsprachigen Kunden im
Raum Murten: ebenso gibt es einen
beachtlichen  franzdsischen  Bevol-
kerungsanteil, deren BedUrfnisse wir
wahrnehmen. So stand es ausser Fra-
ge, unseren neuen Claim zweisprachig
zuU gestalten — denn «gut versorgt» ist
«pien servi».

Lebendige Bildwelt

In der neuen Bildwelt wurden regionale
Schauplatze mit den Menschen «von nebenan»
verbunden. Hier wurden Geschichten in und um
den Raum Murten erzahlt, die die individuellen
BedUrfnisse unserer Kunden reprasentieren.

Die Botschaft: Energie von Murten bedeutet
Lebensenergie fUr den Konsumenten.
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FUR DIE REGION

UNSER ENGAGEMENT

Murten Lichtfestival

Far ihre ausserbetrieblichen Engagements
legt IB-Murten den Schwerpunkt auf Sport und
Kultur sowie auf die lokale Verankerung in und
um Murten. Ein spezieller Fokus liegt dabei auf der
Férderung der Aktivitaten der jungen Generation.
IB-Murten geniesst grosses Vertrauen der lokalen
Bevolkerung und erhalt damit die Mdglichkeit, et-
was zurlck zu geben.

Lichtfestival

Das Murten Lichtfestival 2019 war einmal mehr
ein Grosserfolg, den wir als Gold-Sponsor des
Anlasses mitfeierten. Wir konnten uns als lokalen
Energieversorger prasentieren und waren fur die
gesamte Stromversorgung aller Lichtattraktionen
verantwortlich.

Insbesondere die Inszenierung der beeindru-
ckenden Pyroshow «Ostara» wurde durch das En-
gagement von IB-Murten ermdglicht. Die Show
wurde zu einem Publikumsmagneten.
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Grundungsfeier junges Kellertheater Murten

Griindung junges Kellertheater Murten

Am 13. September 2019 war es soweit, das
«Junges Kellertheater Murten», kurz JKTM, wurde
aus der Taufe gehoben. Nachdem das Kellertheater
Murten mit «<Annie» 2018 einen Grosserfolg feierte,
konnte das damalige Ziel, junge Menschen fur das
Schauspiel zu begeistern, nun konkret umgesetzt
werden. Im JKTM sind denn auch zahlreiche junge
Protagonisten dabei, welche bereits bei «Annie»
mitwirkten. IB-Murten hat sich als langerfristige
UnterstUtzerin der jungen Truppe verpflichtet. Die
erste BUhnenproduktion ist fUr Herbst 2020 ge-
plant.

Weitere Engagements

Seit 2019 ist IB-Murten Hauptsponsor der Juni-
oren des FC-Murten. So wurde der Bau der neuen
Outdoor-Kletterwand am Schulhaus Prehl mitfi-
nanziert und gleichenorts befindet sich die neue,
durch IB-Murten finanzierte Anzeigetafel.



RUND UMS PERSONAL

DAS TEAM

Betriebsausflug

Der bereits dritte Betriebsausflug fand am 16. Mai 2019
bei herrlichem Wetter statt. Allen Teilnehmenden wurde ein
spannendes und abwechslungsreiches Programm geboten.
Am Morgen konnten die Grotten von Vallorbe unter fachkun-
diger FUhrung besichtigt werden. Nach einem feinen Mittag-
essen am Ufer des Lac de Joux stand ein kurzer Fussmarsch
auf den Dent du Vaulion an. Zum Abschluss gab es zwei
Gruppen. Die eine besichtigte das Flugzeugmuseum in Pay-
erne und die andere fuhr sportlich um den Champion des
Mini Grand Prix auf der Gokart-Bahn in Payerne. Mit einem
kleinen Imbiss im Theater von Avenches fand dieser unter-
haltsame Tag einen wlrdigen Abschluss. >

Die IB-Murten-Crew auf dem Dent du Vaulion
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Gesundheit

Zum Thema Gesundheit und Sicherheit fand in diesem
Jahr ein ganz spezieller Anlass statt. In zwei Gruppen nahmen
alle Mitarbeitenden in den RGumen der Ambulanz Murten am
BLS-AED-SRC-Kurs teil. Dabei wurden die wichtigsten lebens-
rettenden Massnahmen instruiert und anschliessend in realis-
tischen Szenen trainiert.

Weiterbildungen

Wo mdglich und sinnvoll, unterstdtzt IB-Murten ihre Mit-
arbeitenden bei Weiterbildungen. Sei es im Beruf oder bei
berufsnahen Themen. Im 2019 wurden wiederum einige Wei-
terbildungen und Kurse in den Bereichen FUhrungsentwick-
lung und Fachkurse in den Bereichen Wasser, Elektrizitdt und
Fernwarme besucht. Zudem wurde die gesamte Belegschaft
von einem Experten in IT-Sicherheit und im Umgang mit
IT-Mitteln geschult.

Personelles
Ende 2019 betrug der Personalbestand 35 Personen.

Eintritte in die IB-Murten
24.06.2019 Herr Dominic Isenschmid
01.08.2019 Herr Simon Menning (Ubertritt aus Lehre)
01.08.2019 Herr Lukas Etter (Lernender Elektroinstallateur)
12.08.2019 Herr Michael Sigrist (Lernender Elektroinstallateur)

Austritte aus der IB-Murten

Wir danken herzlich flr die geleisteten Dienste
31.07.2019 Herr Benjamin Muka
30.01.2019 Herr Michel Neuhaus
3112.2019 Herr Charles Wicky

Dienstjubildum
Wir gratulieren Jurg Kunz zu seinem 25-jahrigen Dienst-
jubildaum und danken fur seinen treuen und kompetenten
taglichen Einsatz. >

Jurg Kunz
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GESCHAFTSLEITUNG

Reihenfolge v.l.: Dominic Isenschmid, Jirg Kunz, Charles Nicolas Moser, Andreas Gut, Thomas Rentsch



Charles Nicolas Moser
Dipl. Elektroingenieur EPFL, EMBA HSG
CEOQ, seit 2014 bei IB-Murten

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

Charles Nicolas Moser war vor seinem Ein-
tritt bei IB-Murten als Unternehmensberater bei
FICHTNER Management Consulting Schweiz tatig.
Zuvor hatte er verschiedene leitende Funktionen
innerhalb der BKW inne, bei welchen er u.a. auch
GeschaftsfUhrer der BKW Ubertragungsnetze war.

André Marc Brand

Betriebsdkonom FH, EMBA FH St. Gallen
Leiter Finanzen und Services,

seit 2017 bei IB-Murten

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

André Brand war bis im Herbst 2017 als Leiter
Finanzen in einer grossen Division der Post tatig.
Diese Funktion fUhrte er seit 2010 aus. Vorher hatte
er mehrere leitende Funktionen innerhalb der Post
in den Bereichen Controlling und Rechnungswe-
sen inne. Vor der Post arbeitete er in verschiede-
nen leitenden Positionen bei der Helsana Versi-
cherungen AG.

Andreas Gut

MSc BFH Energy und Environment

Leiter Asset Management und Regulierung,
ab 1. Mai 2020

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

Nach abgeschlossener Lehre als Elektromon-
teur hat Andreas Gut die Berner Fachhochschule
in Biel absolviert und ein BSc in Elektrotechnik er-
worben. Nach einem kurzen Aufenthalt in der In-
dustrie war er wahrend seinem Masterstudium als
Assistent tatig und wurde nach Abschluss wissen-
schaftlicher Mitarbeiter. Nach fast drei Jahren bei
Youtility wird er das Asset Management und Regu-
lierung fur alle Medien verantworten.
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Dominic Isenschmid

Ingenieur FH in Elektro- und Kommunikations-
technik, EMBA in General Management

Leiter Vertrieb und Marketing,

seit 2019 bei IB-Murten

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

Dominic Isenschmid arbeitete bereits kurz vor
Studienabschluss bei Thdmus Veloshop und an-
schliessend bei der myStromer AG. Bei Thomus/
myStromer AG durchlief er zahlreiche berufliche
Stationen, vom Elektroingenieur zum Entwicklungs-
leiter bis hin zum Leiter Produktmanagement.

Jiirg Kunz
Dipl. Elektroinstallateur
Leiter Technik, seit 1994 bei IB-Murten

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

Nach abgeschlossener Lehre als Elektromon-
teur war Jurg Kunz vorerst weiterhin bei Groupe E
tatig. Anschliessend wechselte er flr einige Jahre
zu Swisscom. Im Jahr1994 startete er bei IB-Murten
als «Chefmonteur Hausinstallationen». Heute ver-
antwortet er den gesamten Bereich Technik bei
IB-Murten und ist zudem Sicherheitsbeauftragter
des Betriebes.

Thomas Rentsch

Dipl. Techniker HF Elektrotechnik Energie,
fachkundig mit PX

Leiter Elektroinstallation, seit 2003 bei IB-Murten

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

Nach abgeschlossener Lehre als Elektromon-
teur trat Thomas Rentsch in die IB-Murten ein. Im
Jahr 2011 Ubernahm er innerhalb der IB-Murten
das Aufgabengebiet Projektleitung und Elektro-
planung und die Verantwortlichkeit fur die Elektro-
nistallation. Seit Oktober 2018 ist Thomas Rentsch
Mitglied der Geschaftsleitung und leitet weiterhin
den Bereich Elektroinstallation.
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Anhang CHF 2019 CHF 2018 Differenz 2018/19
Energie- und Wasserverkauf 1 5534672 5'334'498
Erlds aus Dienstleistungen 2 5681928 5'644'183
Aktivierte Eigenleistungen 421°045 314’410
Ubrige Betriebsertrage 3 2'086’070 2'072'543
Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen 13'723’715 13’365’634 358081
Energie- und Wasserbeschaffung -4'500'062 -4'515'362
Fremdleistungen -724'624 -702'232
Personalaufwand -3'375'756 -3'431'152
Ubriger Betriebsaufwand -3'163'995 -3'274'104
Aufwand fiir Material, Waren und -11°764'437 -11’922’850 -158'413
Dienstleistungen
Betriebsergebnis 1 (EBITDA) 1'959°278 1'442°784 516’494
in % Nettoerlds 14.3% 10.8%
Abschreibungen 10 -1'641'231 -1'554'370
Betriebsergebnis 2 (EBIT) 318’047 -111’586 429’633
in % Nettoerlds 2.3% -0.8%
Finanzaufwand -841'035 -644'118
Finanzertrag 633’047 515’582
+Entnahme / - Zuweisung Fonds Strom, Warme 2015 0 0
+ Entnahme /- Zuweisung Fonds Wasser -64'086 132241
Betriebsergebnis 3 (EBT) 45'974 -107°881 153’855
in % Nettoerlds 0.3% -0.8%
Betriebsfremde Aufwendungen 4 -118'684 -136'954
Betriebsfremde Ertrage 5 514’050 519911
Ausserordentlicher Aufwand -3'207 -18'659
Ausserordentlicher Ertrag 6 181°000 136’002
Jahresergebnis 619’132 392’418 226’714
in % Nettoerlos 4.5% 2.9%

Beide Jahresrechnungen wurden nach OR abgeschlossen. Somit sind die beiden Jahre vom

Rechnungslegungsstandard her vergleichbar.



BILANZ
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Anhang CHF 31.12.2019 % CHF 31.12.2018 %
FlUssige Mittel 1'229'095 2'052'120
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 3190246 3'745'157
Ubrige kurzfristigen Forderungen 21’511 5’035
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 323472 362’572
Aktive Rechnungsabgrenzung 690'366 518’327
Total Umlaufvermogen 5'454°690 10.8 6’683’°210 13.6
Finanzanlagen 8 0 401'458
Beteiligungen 9 1'077'501 1'077'501
Sachanlagen und immaterielle Anlagen 10 44'151°475 41'155'759
Total Anlagevermogen 45’228'976 89.2 42’634°'717 86.4
Total Aktiven 50'683’667 100.0 49°317°928 100.0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11 2764727 1'976'064
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 12 805’344 1'125'884
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 13 1'983°099 -45'585
Passive Rechnungsabgrenzung 771613 433474
Total kurzfristiges Fremdkapital 6’324°782 125 3’489'837 71
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 14 16°000°000 16°000°000
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Ruckstellungen 15 521’000 702’000
Fonds 5951'865 5'859'204
Total langfristiges Fremdkapital 22'472°865 44.0 22°561°204 45.7
Dotationskapital 10°000°000 10’000’000
Reserven 11'266'887 12'874'470
Bilanzgewinn 16 619’132 392'418
Total Eigenkapital 21°'886°019 43.0 23'266’889 47.2
Total Passiven 50’683’667 100.0 49’317°928 100.0
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GELDFLUSSRECHNUNG

CHF 2019 CHF 2018
Jahresgewinn 619’132 392'418
+ Zuweisung / - Entnahme Fonds Wasser + Strom (operat. Ergebnis) 92’661 -163'182
- a.0. Ertrag aus Auflésung Ruckstellung Durchschnittspreismethode -181°000 -136'002
+ Abschreibungen 1'641'231 1'554’370
+ Zu- / - Abnahmen Ruckstellungen 0 136’000
- Zu- / + Abnahmen Forderungen 536’445 624’126
- Zu- / + Abnahmen Vorrate 39’100 -15'950
- Zu- / + Abnahmen aktive Rechnungsabgrenzung -172'039 -196'421
+Zu- / - Abnahmen kurzfristige Verbindlichkeiten 817'346 -887'507
+ Zu- / - Abnahmen passive Rechnungsabgrenzung 17599 -366'737
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 3'410'475 941’115
- Nettoinvestitionen in Beteiligungen 0 0
- Nettoinvestitionen in Sachanlagen -4'561'447 -3'063'490
- Nettoinvestitionen in immaterielle Anlagen -73'510 -218'432
Geldfluss aus Investitionstédtigkeit -4634'957 -3’281'922
+ Zu- / - Abnahme If. Verbindlichkeiten gg. der Gemeinde Murten 0 0
+ Zu- / - Abnahme Dotationskapital 0 0
+Zu- / - Abnahme Fonds 1 0 0
+ Ubertrag Reserven Strom, Warme 0 0
- Zu- / + Abnahme Aktivdarlehen gg. der Gemeinde Murten 2'401'458 2'360'629
- Ausrichtung Sonderdividende an die Gemeinde Murten -2’000'000 -2'000'000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 401’458 360’629
Verdnderung flissige Mittel -823'024 -1'980’178
FlUssige Mittel
Stand 1. Januar 2'052'120 4'032'298
Stand 31. Dezember 1'229'095 2'052'120
Verdnderung fliissige Mittel -823'024 -1'980’178

'operatives Ergebnis Wasser und Abfluss zur Ausrichtung der Sonderdividende separat dargestellt
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

IB-Murten ist eine selbstandige offentlich-rechtliche Unter-
nehmung mit eigener Rechtspersdnlichkeit und vollstdndig
im Besitz der Gemeinde Murten. Sitz des Unternehmens ist
Murten. Als Querverbundunternehmen versorgt IB-Murten
Kundinnen und Kunden der Region Murten, Meyriez und
Muntelier mit Strom, Wasser und Warme und bietet Elektro-
installationsdienstleistungen an.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Be-
stimmungen des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere
der Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rech-
nungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.
Die Stetigkeit der Darstellung ist somit gewahrleistet. Nach-
folgend sind die wesentlichen angewandten Bewertungs-
grundsatze beschrieben, die nicht bereits vom Gesetz vor-
geschrieben sind.

Bewertungsgrundsatze

FLUSSIGE MITTEL

Die flussigen Mittel sind zu Nominalwerten bilanziert. Sie
enthalten Kassenbestande, Post- und Bankguthaben. Bank-
guthaben in Fremdwahrungen (Euro) sind zum von der Eidg.
Steuerverwaltung publizierten Jahresendkurs von 1.087 um-
gerechnet.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die Ubrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nominal-
werten bilanziert. Auf diesen Forderungen werden individuelle
Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

VORRATE UND NICHT FAKTURIERTE DIENSTLEISTUNGEN

Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen sind grund-
satzlich zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskos-
ten erfasst. Liegt der Nettoverausserungswert am Bilanzstich-
tag unter den Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wird
dieser Wert bilanziert.

Der Lagerbestand wurde erstmals im Jahr 2016 bilanziert,
der entsprechende Gewinn wurde seinerzeit unter dem aus-
serordentlichen Ertrag ausgewiesen. In den Jahren 2017/18
erfolgte nach dem durchgefUhrten Inventar lediglich eine
Bestandeskorrektur auf dem Lagerbestand. Die im Jahr 2019
erfolgte Inventaraufnahme flhrte wiederum zu einer Bestan-
deskorrektur. Bei Artikeln mit ungentgendem Lagerumschlag
wird eine Wertberichtigung vorgenommen.

FINANZANLAGEN

Die Finanzanlagen bestehen aus langfristigen Darlehen.
Diese sind zum Nominalwert abzlglich allfalligen betriebs-
wirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

BETEILIGUNGEN

Aufgrund der von IB-Murten gehaltenen Anteile erlbrigt
sich eine Konsolidierung der Beteiligungen. Die Beteiligun-
gen werden zu Anschaffungskosten abzlglich notwendiger
Wertberichtigungen bewertet.

SACHANLAGEN

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellkosten abzlglich aufgelaufener Abschreibun-
gen und abzlglich allfalliger Wertberichtigungen. Die Sach-
anlagen werden linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern
richten sich nach den Empfehlungen der Branchenverbande.
Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die Buchwerte
Uberprift und gegebenenfalls wertberichtigt.

Das Anlageninventar wurde im Jahr 2017 per 01.01.2017
neu bewertet. Die Neubewertung wurde im ausserordent-
lichen Ertrag entsprechend verbucht. Die EinfUhrung einer
Anlagenbuchhaltung auf das Jahr 2018 hin ist umgesetzt. Die
Bewertung basiert nun seither durchgangig auf historischen
Werten.

UMSATZERFASSUNG

Der Umsatz umfasst samtliche Erlése aus dem Verkauf
von Energie- und Wasserprodukten. Grundlage daflr sind die
gelieferten Energie- und Wassermengen. Weil diese Mengen
nach stetigen Grundsatzen erfasst werden, wird auf eine Ab-
grenzung von nicht fakturierten Lieferungen einiger weniger
Tage verzichtet.

AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Die selbst erstellten, im Betrieb verbleibenden Anlagen-
gUter werden zu Herstellkosten erfasst. Aktivierte Eigenleis-
tungen entstehen hauptsachlich beim Bau von Versorgungs-
netzen.
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BILANZPOSITIONEN UND ERFOLGSRECHNUNG

ERFOLGSRECHNUNG

1. Energie- und Wasserverkauf CHF 2019 CHF 2018
Energielieferungen, Elektrizitat 2'675'603 2'754'695
Wasserlieferungen 1'825’401 1'674'342
Warmelieferungen 1'033'668 905461
Total Nettoerlos 5’534’672 5’334’'498
davon Lieferungen und Leistungen an

Dritte 5192177 4'970'939
Gemeinde Murten 341°085 359’797
Beteiligungen 1'410 3762
Total Nettoerlds 5’534’672 5’334’498
2: Erlds aus Dienstleistungen

Ertrag Netznutzungsgebuhren Strom 3'930'959 4'013'583
Ertrag Systemdienstleistungen 144'522 190'522
Ertrag Elektroinstallationen 1'152°384 1'226’512
Ertrag Ubrige Dienstleistungen 513’945 213’354
Erldsminderungen -59'883 212
Total Nettoerlos 5’681’928 5644’183
3: Ubrige Betriebsertréage

FUr KEV! / Gewasserschutz 1'384'804 1'376'923
FUr Abgabe an das Gemeinwesen 253702 252'300
Veranderung Deckungsdifferenzen Strom 320540 234’333
Ertrag aus Inkassospesen 14’681 16’272
Einnahmen aus Strom-Anschlussgebuhren 19756 24'004
RUckerstattung Versicherungsleistungen 1’953 12'270
Materialverkauf 3919 3939
Subventionen 0 7'819
Beitrag Stiftung Klimaschutz 2019 84'000 90’000
FTTH-Mietertrage 5160 5160
Umbuchung Beratungs DL OeB Stadt Murten -20'515 0
Versicherungsriickerstattung Schaden Stockli Lowenberg 0 11914
Instandhaltungsbeitrage FTTH 16264 15’336
Diverse 1'806 22'273
Total Uibrige Betriebsertrige 2'086’070 2'072'543
'KEV = Kostendeckende Einspeisevergitung

4: Betriebsfremde Aufwendungen CHF 2019 CHF 2018
Aufwendungen fUr Nichtbetriebsliegenschaften -118'684 -136'954
Total betriebsfremde Aufwendungen -118’684 -136’954
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5: Betriebsfremde Ertriage CHF 2019 CHF 2018
Ertrége aus Liegenschaften 514’050 519911
Total betriebsfremder Ertrag 514’050 519911
6: Ausserordentlicher Ertrag

Auflosung Ruckstellung Durchschnittspreismethode 2014 181000 136’002
Total ausserordentlicher Ertrag 181’000 136’002
BILANZ

7: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen CHF 31.12.19 CHF 31.12.18
Forderungen gegenuber Dritten 2553982 3167669
Forderungen gegenuber Eigentimern 244’799 351’606
Forderungen gegenuber Beteiligungen 391’465 225’882
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3’190°246 3’'745’157
8: Finanzanlagen

Darlehen gegenuber Eigentimerin 0 401’458
Darlehen gegenuber Beteiligungen 0 0
Total Finanzanlagen 0 401’458
9: Beteiligungen CHF 2019 CHF 2018

Gesellschaft & Sitz Bestand Anteil* Bestand Anteil 1
Cinelec SA, Granges-Paccot 77’500 28.0% 77’500 28.0%
Enerdis Approvisionnement SA, Nyon 30'000 12.5% 30'000 12.5%
NetplusFR SA, Bulle 360'000 12.0% 360'000 12.0%
Ste-Anne-Energie SA, Grandvillard 6’000 1.3% 6’000 1.3%
FTTH FR SA, Granges-Paccot? 600’000 1.3% 600’000 1.3%
Diverse? 4001 n.a. 4001 n.a.
Total Beteiligungen 1’077°501 1’077°501

! Anteil IB-Murten am Gesellschaftskapital
2 FTTH FR SA, total gezeichnete Aktien 600000 CHF,

noch ausstehend/nicht einbezahlt: 2019 288 000 CHF, 2018 288 000 CHF, 2017 288 000 CHF, 2016 378 000 CHF, 2015 429 000 CHF

3 TWB als Pro Memoria Wert erfasst

10: Sachanlagen und immaterielle Bestand CHF Zugange Abschrei- Abgange Bestand CHF
Anlagen 31.12.2017 netto CHF bungen CHF CHF 31.12.2018
Sachanlagen 39'321'022 3'063'490 -1'408'951 -70'332 40'905'229
Immaterielle Anlagen 181’301 218’432 -145’419 -3'784 250’530
Total 39’502’323 3’281'922 -1'554’370 -74’116 41’155’759
Sachanlagen und immaterielle Bestand CHF Zugange Abschrei- Abgange Bestand CHF
Anlagen 31.12.2018 netto CHF bungen CHF CHF 31.12.2019
Sachanlagen 40'905'229 4'566'646 -1'432'497 -3'207 44'045'670
Immaterielle Anlagen 250’530 73’510 -208'735 0 105’805
Total 41’155°’759 4’640’156 -1’641'232 -3’207 44’151’475
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11: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen CHF 31.12.19 CHF 31.12.18
Verbindlichkeiten gegenuber Dritten 2'032'562 1'509'019
Verbindlichkeiten gegenlber Eigentimern 6'432 80'974
Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungen 725733 386’072
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2'764'727 1'976’064
12: Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten CHF 31.12.19 CHF 31.12.18
Verbindlichkeiten gegenuber Dritten 805’344 1'125'884
Verbindlichkeiten gegenuber staatlichen Stellen 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber Vorsorgeeinrichtungen 0 0
Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 805344 1125884
Die Verbindlichkeiten gegenUber Dritten beziehen sich auf Deckungsdifferenzen aus der Verrechnung von regulierten.

Preisen fur Elektrizitat und Netznutzung aus Vorjahren, welche netto ausgewiesen werden.

13: Uibrige kurzfristige Verbindlichkeiten CHF 31.12.19 CHF 31.12.18
Verbindlichkeiten gegenuber Dritten 2'640 1'773
Verbindlichkeiten gegenuber staatlichen Stellen 0 -47'357
Verbindlichkeiten gegenlber Eigentimer 1'980'459 0
Total librige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'983’'099 -45'585
14: Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten CHF 31.12.19 CHF 31.12.18
Unbefristetes Darlehen der Gemeinde Murten 16’000'000 16’000°000
Total librige langfristige Verbindlichkeiten 16’000°000 16’000°000
15: Riickstellungen CHF 31.12.19 CHF 31.12.18
Nicht einbezahltes AK fur FTTH FR 288’000 288’000
Ruckstellung fur Beschaffungsrisiken 233’000 414’000
Total Riickstellungen 521’000 702’000
16: Antrag uUber die Verwendung des Bilanzgewinnes CHF 31.12.19 CHF 31.12.18
Vortrag aus dem Vorjahr 0 0
Jahresgewinn

Bilanzgewinn 619’132 392’418
Regulare Dividende 300000 0
Zuweisung Reserven 319’132 392418
Vortrag auf neue Rechnung 0 0
WEITERE ANGABEN

17: Nicht bilanzierte Leasingverpflichtungen CHF 2019 CHF 2018
nicht bilanzierte Leasingverpflichtungen Folgejahr 5631 12857
nicht bilanzierte Leasingverpflichtungen 2-5 Jahre -2'721 2’910
nicht bilanzierte Leasingverpflichtungen > 5 Jahre 0 0
Total Riickstellungen 2’910 15’767
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Falligkeit Kauf / Wahrung Euro Betrag Betrag per Differenz

Verkauf CHF 311219 CHF CHF
13.03.20 Kauf EUR 300°000 343’500 326’100 -17°400
30.04.20 Kauf EUR 300'000 333000 326’100 -6'900
15.05.20 Kauf EUR 300°000 343200 326’100 -17100
15.07.20 Kauf EUR 300°000 342’900 326’100 -16’800
16.09.20 Kauf EUR 300'000 334’800 326’100 -8'700
30.10.20 Kauf EUR 300°000 332’400 326’100 -6'300
16.11.20 Kauf EUR 300°000 334’500 326’100 -8400
15.03.21 Kauf EUR 250’000 285’250 271’750 -13'500
30.04.21 Kauf EUR 300°000 331’800 326’100 -5700
14.05.21 Kauf EUR 250’000 285’250 271’750 -13’500
15.07.21 Kauf EUR 300°000 333’600 326’100 -7'500
17.09.21 Kauf EUR 300°000 333’600 326’100 -7'500
30.11.21 Kauf EUR 300°000 331200 326’100 -5'100
15.03.22 Kauf EUR 300°000 333’000 326’100 -6'900
13.05.22 Kauf EUR 300’000 333’000 326’100 -6'900
29.07.22 Kauf EUR 300°000 330'000 326’100 -3'900
30.09.22 Kauf EUR 300’000 329’700 326’100 -3'600
Total 5’000’000 5’590’700 5’435’000 -155’700

19: Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Nicht Uber 50 Vollzeitstellen

20: Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung

der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat sind keine
wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussage-

fahigkeit der Jahresrechnung beeintrachtigen kénnten bzw.

an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

Dennoch machen wir auf folgenden Sachverhalt aufmerk-

sam: Am 31. Januar 2020 hat die Weltgesundheitsorgani-

sation (WHO) die Ausbreitung von COVID-19 (sog. «Coron-

avirus») als internationale Gesundheitsnotlage bezeichnet.

Der Bundesrat hat am 16. Marz 2020 fur die Schweiz die
«ausserordentliche Lage» gemass Epidemiengesetz verfugt.

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung der

IB-Murten verfolgen die Ereignisse und treffen bei Bedarf

die notwendigen Massnahmen. Im Zeitpunkt der Genehmi-
gung dieser Jahresrechnung kébnnen die finanziellen Folgen
der direkten und indirekten Auswirkungen dieser Erkrankung
noch nicht zuverlassig beurteilt werden. Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung der IB-Murten gehen aktuell nicht von sehr
bedeutsamen Auswirkungen fur die IB-Murten aus, wobei sich
dies je nach Verlauf der Epidemie andern kann. Nachdem

der Coronavirus erst nach dem Bilanzstichtag epidemische
Ausmasse angenommen hat, wird in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Rechnungslegungsgrundsatzen das Ereignis
nicht in der Jahresrechnung 2019 erfasst.

21: Honorar der Revisionsstelle CHF 2019 CHF 2018
Revisionsdienstleistungen 16’114 31’521
Andere Dienstleistungen 0 0
Total Kosten 16’114 31’521
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NACHWEIS FONDS UND EIGENKAPITAL

Veranderung des Fonds CHF erneuerbare Sanierung Geschaftsfelder Total Fonds
Energie Irisweg 12
Bestand am 1.1.2015 20’490 48’824 10°739’307 10’808’620
+ Zuweisungen 24’719 36'481 46'600 107’801
- Verwendungen -729'832 -729’832
Bewertungsgrundsatze -2’000’000 -2’000’000
Bestand am 1.1.2016 45209 85’305 8’056’075 8’186’590
+ Zuweisungen 22098 30161 905019 957°278
- Ubertrag Reserven Strom, Warme -5'021'722 -5'021'722
- Sonderdividende an Gemeinde Murten -700'000 -700’000
- Verwendungen -1'356 -1'356
Bestand am 31.12.2016 67’307 115’466 3’238’016 3'420'790
+ Zuweisungen 28771 3227124 3’255’895
- Sonderdividende an Gemeinde Murten -300°000 -300’000
- Auflésung* -115'466 -115’466
- Verwendungen -715 -715
Bestand am 31.12.2017 96’078 0 6’164’425 6’260’504
+ Zuweisungen 30941 0 30’941
- Sonderdividende an Gemeinde Murten -300'000 -300’000
- Aufldésung?t 0 0o
- Verwendungen -132'241 -132°241
Bestand am 31.12.2018 127’019 0 5’732’184 5’859'204
+ Zuweisungen 28’575 64’086 92’661
- Sonderdividende an Gemeinde Murten 0
- Aufldésungt (]
- Verwendungen o
Bestand am 31.12.2019 155’594 0 5'796’270 5’951’865

' Infolge Aktivierung der Liegenschaften ertibrigt sich ein Sanierungsfonds.
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Veranderung des Eigenkapitals CHF Dotationskapital Reserven Jahresergebnis Total Eigenkapital
Bestand am 1.1.2015 26’000°000 26’000°000
+ Zuweisungen (]
- Entnahmen 0
Bestand am 1.1.2016 26’000°000 0 (] 26’000°000
+ Ubertrag Reserven Strom, Warme 5021722 5'021°722
- Umfinanzierung ? -16’000'000 -16’000°000
- Sonderdividende an Gemeinde Murten -1'300'000 -1’300’000
+ Jahresergebnis 614'172 614’172
Bestand am 31.12.2016 10°000°000 3'721'722 614’172 14’335’894
- Sonderdividende an Gemeinde Murten -1'700'000 -1’700’000
Gewinnverwendung 614’172 -614'172 0
+ Jahresergebnis 11'938'577 11'938'577
Bestand am 31.12.2017 10°000°000 2’635’894 11938577 24°’574°470
- Sonderdividende an Gemeinde Murten -1’700'000 -1’700’000
Gewinnverwendung 11'938'577 -11'938'577 0
+ Jahresergebnis 392'418 392’418
Bestand am 31.12.2018 10’000°000 12’874’471 392’418 23’266’889
- Sonderdividende an Gemeinde Murten -2'000'000 -2’000’000
Gewinnverwendung 392'418 -392'418 0
+ Jahresergebnis 619’132 619’132
Bestand am 31.12.2019 10°000°000 11°266’887 619’132 21'886°019

2 operatives Ergebnis Wasser und Abfluss zur Ausrichtung der Sonderdividende separat dargestellt.
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UND ERFOLGSAUSSICHTEN 2020

LAGEBERICHT

Rechnungslegung

Die Rechnungslegung erfolgt im Berichtsjahr nach den
Vorschriften des Obligationenrechts. Die Zahlen des Vorjah-
res sind somit mit den aktuellen Ergebnissen vergleichbar.
Das seit gut zwei Jahren eingefUhrte interne Kontrollsystem
(IKS) wurde im Jahr 2019 weiter vertieft. Die Bewertung des
Anlageinventars basiert durchgangig auf historischen Wer-
ten. Nach der EinfUhrung neuer IT-Systeme flr das Rech-
nungswesen und fur die Fakturierung im 2018 wurden die
Systeme im Berichtsjahr weiterentwickelt und die Kenntnisse
weiter verbessert. Der vorliegende Abschluss wurde vollstan-
dig auf dieser neuen Basis erstellt.

Geschéaftsgang 2019

Der Umsatz nahm gegenUber dem Vorjahr um 3 % oder
von 0.4 Millionen Franken auf 13.7 Millionen Franken zu. Dies
ist hauptsachlich durch Mehrertrage bei Warme, Wasser (Ver-
einheitlichung Trinkwasserreglement) und Dienstleistungen
sowie die aktivierten Eigenleistungen zurlickzufUhren. Mit gut
0.6 Millionen Franken Gewinn erzielt IB-Murten im 2019 ein so-
lides Ergebnis, das Uber dem Budget 2019 und deutlich Uber
dem Vorjahr liegt. Die Zunahme des Gewinnes ist hauptsach-
lich auf die realisierten Mehrertrage zurlckzuflhren.

Auf Stufe EBIT ergibt sich ein Ergebnis von plus 320 Tau-
send Franken. Dies entspricht einer Zunahme von 430 Tau-
send Franken gegenuber dem Vorjahr. Die Zunahme ist vor-
wiegend durch die Zunahme beim Nettoerlds aus Lieferung
und Leistungen begrindet.

Die Geschaftsfelder Stromnetz, Stromenergie und
Dienstleistungen trugen 2019 zu einem positiven Betriebser-
gebnis bei. Das Geschaftsfeld Trinkwasser erwirtschaftete
ebenfalls eine Uberdeckung, die gesetzeskonform durch
eine Korrektur des entsprechenden Fonds ausgeglichen wird.
Das Geschaftsfeld Dienste verzeichnete auf dieser Stufe ein
negatives Ergebnis. Obwohl die Heizgradtage im Vorjahr um
19% sanken, brachte das Geschaftsfeld Warme ein Umsatz-
wachstum. In seinem vierten Betriebsjahr weist dieses Ge-
schaftsfeld plangemass einen Verlust aus.

Der Personalaufwand konnte im 2019 um knapp 60 Tau-
send Franken unter dem Vorjahr gehalten werden und be-
tragt 3.4 Millionen Franken. Die Abnahme erklart sich durch
den Ruckgang im Personalbestand.

Die Zunahme im Ubrigen Betriebsaufwand von 50 Tau-
send Franken erklart sich hauptsachlich durch folgende Po-
sitionen: Abnahme des Aufwands fuUr Unterhalt und Repara-
turen von Sachanlagen im Umfang von 80 Tausend Franken,
Abnahme des Marketing- und Kommunikationsaufwands
von 70 Tausend Franken und Zunahme der Abschreibungen
von 100 Tausend Franken infolge Investitionstatigkeit und so-
mit héherem Wert der Sachanlagen.

Die Bilanzpositionen erfuhren in Summe keine grossen
Veranderungen. Der Zunahme im 2019 des Anlagevermo-
gens im Umfang von knapp 3 Millionen Franken aus Investi-
tionstatigkeit steht ebenfalls eine Zunahme des kurzfristigen
Fremdkapitals von knapp 3 Millionen Franken gegenuber.

Im Berichtsjahr wurde eine Sonderdividende an die Ge-
meinde Murten im Umfang von 2 Millionen Franken ausge-
schuttet. Die Sonderdividende wurde durch Verrechnung mit
dem Aktivdarlehen und der Bildung eines Kontokorrents ge-
genuber der Gemeinde Murten ausgerichtet.

Die getatigten Investitionen haben gegenuber dem Vor-
jahr nochmals zugenommen und konnten daher im 2019
nicht durch den Geldfluss aus Geschaftstatigkeit finanziert
werden. Insgesamt veranderten sich die flissigen Mittel um
minus 820 Tausend Franken.

Aussichten 2020 und Risikobeurteilung

Im Jahr 2020 entwickelt sich der Umsatz stabil, in Summe
auf einem leicht hdherem Niveau als im 2019. Eine Zunahme
ist vor allem in den Bereichen Stromenergie und Fernwarme
vorgesehen. Insgesamt wird mit einem leicht hdoheren Jah-
resergebnis 2020 gerechnet als im Jahr 2019. Auf Seiten Cor-
porate Governance wird auch im Jahr 2020 das interne Kon-
trollsystem (IKS) und das durch den Verwaltungsrat geflhrte
Risikomanagement weiter vertieft.
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Revisionen AG

Bericht der Revisionsstelle
an den Generalrat der

Gemeinde Murten
3280 Murten

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Industriellen Betriebe
Murten bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang (Seite 38 bis
47) fir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Venwallungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich, Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit
Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von Verstéssen oder Irrtdmern ist. DarOber hinaus ist der Verwaliungsrat for die
Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vor-
nahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Ober die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Mach diesen Standards
haben wir die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass wir hinreichende Sicherheit ge-
winnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priffung beinhaltet die Durchflihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prii-
fungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen An-
gaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgem&ssen Ermessen des Priifers.
Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrech-
nung als Folge von Versttissen oder Irtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlick-
sichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung der Jahresrech-
nung von Bedeutung ist, um die den Umstinden entsprechenden Priffungshandlungen fest-
zulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenommenen Schatzungen sowie
eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage
far unser Prifungsurteil bilden,

Duensstrasse 1 | Postfach 15 | CH-3186 Didingen | Tel. +41 26 505 11 00
Schulstrasse 1A | CH-2572 Sutz-Lattrigen | Tel, +41 32 505 11 00
revisioneni@axalta.ch | www.axalta.org




Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung mit einer Bilanzsumme von GHF
50'683'667 und einem Jahresgewinn von CHF 619132 fir das am 31. Dezember 2019 ab-
geschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten,

Sonstiger Sachverhall

Die Jahresrechnung der Industriellen Betriebe Murten for das am 31. Dezember 2018 abge-
schlossene Geschaftsjahr wurde von einer anderen Revisionsstelle geprift, die am 29. Marz
2019 ein nicht modifiziertes Prifungsurteil zu diesem Abschluss abgegeben hat.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Viorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erflllen und keine mit unserer
Unabhéngigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890
bestatigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestitigen wir, dass der Anfrag Ober die Verwendung des Bilanzgewinns dem schwei-
zerischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung

zu ganehmigen.

Didingen, 30. April 2020 axalta Revisionen AG
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