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Jahresbericht des Verwaltungsrats-Präsidenten 
zum Geschäftsjahr 2019 
 
 
 
Geschätzte Leserinnen und Leser 
 
Die Redewendung vom Fass ohne Boden trifft leider auf ein Hallen- und Freibad ziemlich genau 
zu. Um einen konstanten, qualitativ guten Betrieb garantieren zu können, ist im Hintergrund enorm 
viel Arbeit zu leisten. Und diese Arbeit ist dann gut erledigt, wenn die Schwimmbegeisterten 
möglich nichts davon merken. Dass das jeweils eine ziemlich komplexe Logistik braucht, sei an 
zwei Beispielen gezeigt: 
 
Da war im Jahr 2018 die unschöne Überraschung mit den Bodenplättli, die sich mit einem Knall 
quadratmeterweise vom Boden lösten. Damit nun das Hallenbad nicht für eine längere Zeit ganz 
gesperrt werden muss, wird in fünf Etappen der Boden um die Hallenbad-Becken renoviert. Wobei 
jeweils nur während der Schliessung des Hallenbades im Sommer gearbeitet wird. So, dass eben 
die Kundschaft möglichst wenig davon mit- oder müsste man sagen: abbekommt. 
 
Ein zweites Beispiel: Plötzlich wurden kritische Stimmen laut, in den Duschkabinen habe es 
Schimmelpilze in den Ecken und an den Kanten. Aber, was wie Schimmel aussieht, muss nicht 
Schimmel sein. Eine genaue Analyse hat gezeigt, dass die – in der Tat nicht besonders schönen 
– Verfärbungen durch eine mechanische und chemische Abnützung der Trennwand-Oberfläche 
zustande kam. Und übrigens: Zur chemischen Abnützung kam es nicht durch Putzmittel, sondern 
vorwiegend durch Duschmittel und Shampoos. Auf jeden Fall konnte dieser Schönheitsfehler 
behoben werden – wiederum während der Schliessung. 
 
Der Sommer, genauer der Monat August war geprägt durch ein Highlight im See: Eine ganze 
Floss-Landschaft lud Jung und Alt zu sportlichen Aktivitäten im und auf dem Wasser. Beim 
Zuschauen vom Steg her fühlte man sich fast ein bisschen in die guten alten Zeiten von «Spiel 
ohne Grenzen» zurückversetzt. – Das gesponserte Event fand grossen Anklang, eine 
Wiederaufnahme im Sommer 2020 ist geplant. 
 
Das gute Funktionieren des HSSB – von der Wasseraufbereitungstechnik über die 
Wasseraufsicht, das Bedienen der Kasse und des Badshops bis hin zu den aquatischen und 
kulinarischen Angeboten – wird von einem rund 20-köpfigen Team gewährleistet. Ihnen allen sei 
an dieser Stelle herzlich für den täglichen Einsatz gedankt. – Ein besonderer Dank geht an Ursula 
Wegmüller, die auf Ende 2019 von ihren Funktionen zurückgetreten ist. Während vielen Jahren 
hat sie das HSSB unterstütz und mitgeprägt – zu Beginn als Schwimmlehrerin, am Ende als 
Personalverantwortliche in der Betriebskommission. Als geborene Wasserratte wird man sie indes 
wohl nach wie vor viel im HSSB antreffen. – Ihre Nachfolge als Vertreterin der Gemeinde Murten 
im Verwaltungsrat und als neues Mitglied der Betriebskommission heissen wir Julia Senti herzlich 
willkommen. Als langjähriges Mitglied des Schwimmklub Region Murten (SRM) ist ihr das HSSB 
ja bereits sehr vertraut. 
 
Ein letzter Dank geht an die umliegenden Gemeinden und besonders an die Gemeinde Murten, 
die bereit sind, das «Fass ohne Boden» weiterhin zu unterstützen: Auf alle Fälle kommt diese 
Unterstützung vielen Menschen aus Nah und Fern zugute: Verzeichnete das HSSB doch auch im 
Jahr 2019 rund 188’450 Eintritte. 
 
 
Murten, Februar 2020  Alexander Schroeter, Verwaltungsratspräsident 
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Bestandesrechnung per 31.12.

AKTIVEN 2019 2018
Fr. Fr.

Umlaufsvermögen

Kassen 8'300.50 9'101.75
PostFinance 14'140.42 4'354.49
Valiant Bank 524'880.58 421'084.27
Forderungen 51'484.05 48'033.45
Aktive Rechnungsabgrenzung 92'191.75 69'153.05

Total Umlaufsvermögen 690'997.30 551'727.01

Anlagevermögen

Liegenschaft Hallen- und Freibad p.m. ¹) p.m.
Umbau Hallenbad 1. Etappe 176'690.00 237'010.00
Umbau Hallen- und Freibad 2. Etappe 323'100.00 433'370.00
Umbau Garderoben 2007 453'440.00 488'320.00
Rutschbahn 202'500.00 216'000.00
Investitionen 2008 - 2019 1'873'039.10 1'777'492.35

Total Anlagevermögen 3'028'769.10 3'152'192.35

Total Aktiven 3'719'766.40 3'703'919.36

PASSIVEN

Fremdkapital

Kreditoren 200'955.51 74'960.60
Kreditor Mehrwertsteuer 21'534.75 36'668.90
Saldo Defizitbeitrag Stadt Murten 126'115.24 36'704.71
Passive Rechnungsabgrenzung 700.00 700.00

Total Fremdkapital 349'305.50 149'034.21

Dotationskapital 3'370'460.90 3'554'885.15

Total Passiven 3'719'766.40 3'703'919.36

¹)  pro memoria
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Laufende Rechnung
Hallen-, Schwimm- & Strandbad pro

ERTRAG 2019  Budget 2019 2018
Fr. Fr. Fr.

Eintritte 909'201.86 850'000.00 906'761.50
Bahnmiete Schulen 121'933.80 130'000.00 114'824.70
Solarium 2'794.80 5'000.00 2'929.50
Sauna 58'581.75 55'000.00 59'516.65
Vermietungen 21'406.30 20'000.00 22'615.10
Verkauf Badematerial 63'527.45 60'000.00 67'086.10
Schwimmschule 110'721.81 75'000.00 82'241.00
Miet- und Pachtzinsen 22'850.00 26'400.00 26'400.00
Werbetafel und Tickets 9'057.75 7'700.00 7'350.00
CO2-Rückerstattung 1'027.35 0.00 1'181.20
Gemeindebeiträge 200'256.00 198'000.00 198'256.00

Total Ertrag 1'521'358.87 1'427'100.00 1'489'161.75

DIREKTER AUFWAND

Personalaufwand 775'204.25 800'683.00 794'672.30
Einkauf Badematerial 60'182.81 40'000.00 41'176.96
Strom 112'919.15 106'000.00 114'305.80
Wasser 57'802.00 74'000.00 81'180.00
Abwassergebühren 82'898.50 80'000.00 52'155.00
Heizkosten 91'198.50 100'000.00 90'133.75
Chemikalien 24'656.20 22'700.00 27'208.70
Unterhalt und Reparaturen 279'789.09 275'300.00 248'654.25
Miete Solarium 2'296.80 4'000.00 2'157.60
Haftpflicht- und Sachversicherungen 32'271.70 32'000.00 32'150.60
Subvention Restaurant 30'000.00 30'000.00 30'000.00
Reinigungsmaterial / 
Kehricht / Übriger Sachaufwand 87'205.78 87'550.00 73'488.47
Abschreibung Hallen- und Freibad 518'973.60 484'000.00 481'840.25

Total Aufwand 2'155'398.38 2'136'233.00 2'069'123.68

Betriebsverlust Hallen- und Freibad -634'039.51 -709'133.00 -579'961.93
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Laufende Rechnung
Hallen-, Schwimm- & Strandbad pro

Verwaltung 2019 Budget 2019 2018
Fr. Fr. Fr.

Verwaltungsrat / Betriebskommission 12'920.00 16'000.00 12'860.00
Büroauslagen / Inserate / Drucksachen 16'615.90 25'000.00 20'077.25
Porti / Telefon 5'309.15 4'000.00 4'772.15
Verwaltung/Rechnungswesen/Revision 20'727.50 20'000.00 20'887.35
Ausbildungskosten 4'237.75 8'000.00 8'394.00
Übriger Verwaltungsaufwand 11'139.01 12'200.00 12'962.96

Total Verwaltungsaufwand 70'949.31 85'200.00 79'953.71

Total Verrechnung Vorsteuerabzug 28'363.00 25'000.00 25'879.50

Total Zins auf Dotationskapital 51'570.65 55'000.00 52'675.15

Betriebsverlust Hallen- und Freibad -634'039.51 -709'133.00 -579'961.93

Total Jahresverlust -784'922.47 -874'333.00 -738'470.29

Zahlung Gemeinde Murten
(Budgetdefizitgarantie) 784'922.47 874'333.00 738'470.29

Vortrag auf neue Rechnung 0.00 0.00 0.00
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2019 2018
Fr. Fr.

Bürgschaften, andere Sicherheitsleistungen
und Garantien zu Gunsten Dritter keine keine

Anteil der Gemeinden an den Verpflichtungen
der öffentlich-rechtlichen Anstalt "Hallen-, 
Schwimm- und Strandbad der Region Murten" 0.00 0.00

Übrige Angaben

Anzahl Beschäftigte Personen

Personen/ Personen/
Stellenprozent Stellenprozent

Betrieb 90 - 100% 3 / 300% 6 / 490%
50 -   89% 8 / 480% 5 / 280%
0   -   49% 7 /   75% 9 / 110%
Total 18 / 855% 20 / 880%

Schwimmschule 50 -   89% 1 /  60 % 1 /  60 %
0   -   49% 16 / 120 % 14 / 105 %

Liste der nicht aus der Bilanz ersichtlichen Verpflichtungen
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Mittelflussrechnung

2019 2018

Fr. Fr.

Jahresergebnis vor Zinsen -733'351.82 -685'795.14

Nicht liquiditätswirksamer Aufwand/Ertrag:

Abschreibungen auf Sachanlagen 518'973.60 481'840.25

Geldfluss -214'378.22 -203'954.89

Liquiditätseinfluss auf kurzfristige Aktiven und Passiven:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -3'450.60 4'852.00

Saldo Defizitbeitrag Stadt Murten 89'410.53 78'702.88

Aktive Rechnungsabgrenzungen -23'038.70 152'593.93

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 125'994.91 -212'154.85

Mehrwertsteuer -15'134.15 5'944.50

Geldfluss aus Betriebstätigkeit -40'596.23 -174'016.43

Investitionstätigkeit:

Nettoinvestitionen -395'550.35 -276'984.90

-395'550.35 -276'984.90

Finanztätigkeit / Zahlungsfluss Stadt Murten:

Erhöhung / Reduktion Dotationskapital Stadt -184'424.25 -159'981.35

Zinszahlung an Stadt -51'570.65 -52'675.15

Defizitübernahme durch Stadt Murten 784'922.47 738'470.29

548'927.57 525'813.79

Veränderung der Flüssigen Mittel 2019 / 2018 112'780.99 74'812.46

Anfangsbestand der Flüssigen Mittel per 1.1. 434'540.51 359'728.05

Berechnete Flüssige Mittel per 31.12. 547'321.50 434'540.51

Endbestand der Flüssigen Mittel per 31.12. 547'321.50 434'540.51
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Fünfjahresvergleich CHF

2019 2018 2017 2016 2015

Eintritte Hallen- und Freibad 1'031'136 1'021'586 962'351 982'856 1'039'768
Eintritte Solarium / Sauna 61'377 62'446 57'114 57'184 52'883
Erlös aus Vermietungen 21'406 22'615 18'873 18'969 18'610
Erlös Verkauf Badematerial 63'527 67'086 64'583 63'434 60'910
Erlös Schwimmschule 110'722 82'241 76'117 84'386 82'759
Erlös aus Miet- und Pachtzinsen 22'850 26'400 26'400 24'200 24'000
Erlös Werbetafel 9'058 7'350 7'168 6'300 7'700
Gemeindebeiträge 200'256 198'256 196'944 159'040 199'968

Total Umsatz 1'520'332 1'487'981 1'409'549 1'396'370 1'486'598

Personalaufwand -775'204 -794'672 -811'287 -821'399 -751'114
in % vom Nettoertrag 51.0% 53.4% 57.6% 58.8% 50.5%
Energie  (Strom, Heizkosten) -204'118 -204'440 -204'814 -224'660 -184'284 
Wasser / Abwasser -140'701 -133'335 -150'411 -132'327 -124'524 
Chemie -24'656 -27'209 -24'942 -25'594 -18'292 
Unterhalt + Reparaturen -279'789 -248'654 -246'217 -240'871 -208'890 
Übriger betrieblicher Aufwand -310'242 -283'626 -285'983 -263'059 -268'211 

Betriebsverlust -214'378 -203'955 -314'105 -311'539 -68'717

Zinsen Dotationskapital -51'571 -52'675 -55'675 -52'675 -167'026
Abschreibung a/Sachanlagen -518'974 -481'840 -415'251 -419'303 -363'685

Jahresergebnis -784'922 -738'470 -785'031 -783'517 -599'428

Dotationskapital 31.12. 3'370'461 3'554'885 3'714'867 3'943'194 3'907'072
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Kommentar zur Jahresrechnung 2019 
 
Ertrag aus Schwimmschule und übrige Erträge 
 

Die Schwimmschule hat einen Umsatz von CHF 266‘209.30 und einen Nettoerlös  
von CHF 110‘721.81 realisiert. 
2018 = Umsatz von CHF 240‘160.80 und Nettoerlös von CHF 82‘241.— 
Dieses deutlich bessere Ergebnis konnte durch die höhere Nachfrage und eine leichte 
Tariferhöhung bei den Kinderschwimmkursen erzielt werden. 
 
Das Solarium verzeichnet jährlich stark schwankende Einnahmen. Seit 2015 konnte aber 
der budgetierte Betrag von CHF 5‘000.-- leider nicht mehr erreicht werden. 
 
Die Wohnung stand ab Mitte Oktober 2019 bis Februar 2020 leer. 
 
 
Einkauf Badematerial 
 

Das Inventar Badematerial ist mit der Übernahme des gesamten Betriebes in die 
Öffentlich-Rechtliche Körperschaft ohne Buchwert übernommen worden.  
Eine nachträgliche Bilanzierung hätte zu einer Reduktion des Betriebsdefizit und somit zu 
einer nachträglichen Kaufpreiszahlung geführt. Mit der Umstellung auf HRM2 per 1.1.2022 
wird dieses Inventar neu bilanziert werden. 
Per 31.12.2019 belief sich der Inventarwert auf CHF 47‘430.35, Vorjahr 32‘648.75 
Diese Zunahme führt zu einem Mehraufwand von CHF 14‘781.60 
Das Inventar soll in Zukunft wieder etwas reduziert werden. 
 
 
Aufwand Wasser 
 

Der Wasserverbrauch konnte durch neue technische Einrichtungen reduziert werden.  
Zudem hat IB-Murten im 2019 auf die Fakturierung der Grundgebühren verzichtet. 
 
 
Abschreibungen 
 

Die Abschreibungen 2019 wurden aufgrund der per Ende 2018 abgeschlossenen 
Investitionskredite budgetiert. 
Die im Investitionskredit 2019 genehmigten und 2019 abgeschlossenen Projekte waren 
darin noch nicht enthalten. 
 
 
 
 
 



Investitionsrechnung

Projekt Jahr Kredit Ausgaben 
2018

Ausgaben 
2019

Offen Erledigt

Erledigte Projekte 2019

Ersatz Garderobenkästen 
Freibad

2018 30'000.00        7'094.00    24'327.40     -1'421.40     

2. Tranche Ersatz 
Garderobenkästen Freibad

2019 70'000.00        -             65'398.10     4'601.90       

Nachtragskredit                         
Sanierung Bodenbelag Halle

2018 35'000.00        27'388.75  6'738.35       872.90         

Nachtragskredit                         
Ozonisiertes Abwasser

2018 30'000.00        17'309.60  19'640.95     -6'950.55     

Sanierung Bodenbelag 
Schwimmhalle (Mosaik) 1. Teil

2019 47'000.00        -             51'592.40     -4'592.40     

Fettabscheider Restaurant 2019 60'000.00        -             25'499.30     34'500.70     

4 Filterpumpen  SB/NSB, HB 2019 55'000.00        -             63'176.50     -8'176.50     

Ersatz Mariner HB 
(Beckensauger)

2019 30'000.00        -             26'638.25     3'361.75       

Zwischentotal 357'000.00      51'792.35  283'011.25   -             22'196.40     

 

Beleuchtung Decke Halle LED 2019 20'000.00        -             5'808.70       14'191.30   

Fliesen Bodenbelag Halle 
550m2

2019 60'000.00        -             49'696.90     10'303.10   

Ausrüstung WLAN 2019 8'000.00          -             8'000.00     

Ersatz Schaltschr./Steuerung 
Wasseraufbereitung FB

2019 95'000.00        -             57'033.50     37'966.50   

Zwischentotal 183'000.00      -             112'539.10   70'460.90   

Total 540'000.00 51'792.35 395'550.35 70'460.90 22'196.40

Noch laufende Kredite                  
Realisierung im 2020
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Anlagen und Abschreibungen 2019
Geplante Zinsen und Abschreibungen

Ausgeführte Arbeiten Lebensdauer  von - bis Jahr 2019 Kosten netto

Honorare, Nebenkosten 10 Jahre 2001 - 2010 607'000.00
Einrichtungen 15 Jahre 2001 - 2015 205'200.00
Technik 20 Jahre 2001 - 2020 104'750.00 2'095'000.00
Bau 25 Jahre 2001 - 2025 65'840.00 1'646'000.00
Garderoben und Lüftung 25 Jahre 2008 - 2032 34'880.00 872'102.10
Sauna, Diverses 25 Jahre 2010 - 2034 16'500.00 413'170.40
Ozonanlage, Kabinen usw. 10 Jahre 2010 - 2019 40'000.00 399'900.75
Frontmäher, Stützmauer 10 Jahre 2011 - 2020 8'000.00 79'763.20
Warenlift, Lüftung usw. 10 Jahre 2013 - 2022 49'000.00 491'540.30
Rutschbahn 20 Jahre 2015 - 2034 13'500.00 270'435.00
Fernwärme, Kinderbecken usw. 10 Jahre 2016 - 2025 67'000.00 672'911.95
Restaurant, Ozonanlage usw. 10 Jahre 2018 - 2027 119'503.60 1'157'873.85
Laufende Kredite 112'539.10

518'973.60 9'023'436.65

Jahr Buchwert Dotations- Zins 1,5% Abschreibung Total Zins
Umbau 31.12. kapital 31.12.  + Abschreibung

2016 3'175'740.00 -52'675.15 -419'302.95 -471'978.10
2017 3'357'047.70 -55'675.15 -415'251.00 -470'926.15
2018 3'152'192.35 -52'675.15 -481'840.25 -534'515.40
2019 3'028'769.10 -51'570.65 -518'973.60 -570'544.25
2020 2'437'260.00 -50'556.91 -591'509.10 -642'066.01
2021 2'071'040.00 -36'000.00 -366'220.00 -402'220.00
2022 1'704'820.00 -31'500.00 -366'220.00 -397'720.00
2023 1'387'600.00 -25'500.00 -317'220.00 -342'720.00
2024 1'070'380.00 -21'000.00 -317'220.00 -338'220.00
2025 753'160.00 -16'500.00 -317'220.00 -333'720.00
2026 568'780.00 -12'000.00 -184'380.00 -196'380.00
2027 384'400.00 -9'000.00 -184'380.00 -193'380.00
2028 319'520.00 -6'000.00 -64'880.00 -70'880.00
2029 254'640.00 -4'500.00 -64'880.00 -69'380.00
2030 189'760.00 -4'500.00 -64'880.00 -69'380.00
2031 124'880.00 -3'000.00 -64'880.00 -67'880.00
2032 60'000.00 -1'500.00 -64'880.00 -66'380.00
2033 30'000.00 -1'500.00 -30'000.00 -31'500.00
2034 0.00 0.00 -30'000.00 -30'000.00

1'100'000.00

300'000.00

3'370'460.90
2'400'000.00
2'100'000.00

800'000.00
600'000.00

200'000.00
100'000.00

400'000.00
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3'943'193.70
3'714'866.50
3'554'885.15

0.00
0.00

1'400'000.00

100'000.00

300'000.00

1'700'000.00



Gemeinde Kanton
Vertrags- 

beginn

Clavaleyres BE 1996 49 784.00 49 784.00 47 752.00 47 752.00 47 752.00

Courgevaux FR 1996 1357 43'424.00 1421 22'736.00 1428 45'696.00 1423 45'536.00 1424 45'568.00

Courlevon FR 1996 305 4'880.00 - - - - - - - -

Cressier FR 2017 - - - - 932 14'912.00 942 15'072.00 957 15'312.00

Galmiz FR 2001 636 10'176.00 647 10'352.00 647 10'352.00 672 10'752.00 672 10'752.00

Greng FR 1996 176 5'632.00 174 5'568.00 177 5'664.00 175 5'600.00 175 5'600.00

Jeuss FR 1996 420 6'720.00 - - - - - - - -

Lurtigen FR 1996 180 2'880.00 - - - - - - - -

Meyriez FR 1996 586 18'752.00 598 19'136.00 586 18'752.00 580 18'560.00 580 18'560.00

Mont-Vully FR 2017 3393 54'288.00 3495 55'920.00 3495 55'920.00 3556 56'896.00 3601 57'616.00

Muntelier FR 1996 941 30'112.00 953 30'496.00 955 30'560.00 953 30'496.00 972 31'104.00

Münchenwiler BE 1996 484 7'744.00 478 7'648.00 496 7'936.00 512 8'192.00 512 8'192.00

Salvenach FR 2001 513 8'208.00 - - - - - - - -

Ulmiz FR 1996 398 6'368.00 400 6'400.00 400 6'400.00 400 6'400.00 425 6'800.00

Total 9438 199'968.00 8215 159'040.00 9163 196'944.00 9260 198'256.00 9365 200'256.00

3280 Murten FR 599'427.90 783'517.36 785'031.17 738'470.29 784'922.47

Total 799'395.90 942'557.36 981'975.17 936'726.29 985'178.47
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Einw. / Beitrag 2019Einw. / Beitrag 2015 Einw. / Beitrag 2016

statutarische 
Verpflichtung

Einw. / Beitrag 2018

Gemeindebeiträge 2015 - 2019

Einw. / Beitrag 2017


